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Introduzione

Signori soci, 

il bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione è la più chiara dimostrazione della 
situazione in cui si trova la Vostra società. Sulla base delle risultanze in esso contenute, 
possiamo esprimere parere favorevole per i risultati raggiunti nel corso dell’ultimo esercizio, 
chiuso al 31/12/2023, che hanno portato un Utile di euro 570.653 .

La presente relazione riguarda l'analisi della gestione avuto riguardo ai dettami di cui all'art. 
2428 del codice civile e ha la funzione di offrire una panoramica sulla situazione della società 
e sull'andamento della gestione dell'esercizio, il tutto con particolare riguardo ai costi, ai 
ricavi ed agli investimenti.

Si evidenzia che il bilancio chiuso al 31/12/2023 è stato redatto con riferimento alle norme 
del codice civile, nonché nel rispetto delle norme fiscali vigenti.

STORIA DELLA SOCIETÀ

La Clinica San Francesco è stata fondata nel 1956 con l’obiettivo di creare una nuova 
istituzione per soddisfare le crescenti necessità assistenziali dei cittadini veronesi, in campo 
ortopedico e traumatologico e non solo.
Negli anni ’90 la direzione sceglie di dare alla struttura un deciso indirizzo chirurgico con le 
specializzazioni di Ortopedia e Traumatologia, Chirurgia Generale, Chirurgia Plastica ed 
Estetica e Oculistica. L’organico di medici e paramedici viene progressivamente ampliato e 
vengono avviate collaborazioni con specialisti d’eccellenza in diversi campi, che 
contribuiscono a consolidare l’identità della Clinica come centro di chirurgia all’avanguardia. 
Nel periodo 2000/2010 viene attivato il servizio di ricovero giornaliero (Day-Hospital). Il 
percorso intrapreso porta, dunque, ad un pieno sviluppo dell’attività operatoria e quindi dei 
ricoveri, sia in regime di degenza ordinaria sia di Day Hospital. L’attività ambulatoriale è 
ugualmente incrementata anche grazie all’attivazione delle più sofisticate attrezzature 
diagnostiche, ad esempio quelle per la risonanza magnetica nucleare (RMN) e la tomografia 
assiale computerizzata (TAC). A seguito dell’emanazione della Dgr. 3223/02 la Clinica amplia 
ulteriormente la propria dotazione ospedaliera, arrivando a 92 posti letto. Con l’apertura 
degli ambulatori e l’offerta di alcuni importanti servizi diagnostici come la Cardiologia, 
l’Endoscopia Digestiva e la Medicina di Laboratorio, la Clinica San Francesco diviene una delle 
più importanti cliniche della città di Verona e del Veneto, proseguendo nel suo percorso di 
radicamento nel territorio nazionale e perfezionamento dei servizi assistenziali per i cittadini.
Nel 2011 la Clinica è la prima struttura in Europa ad intraprendere la strada della chirurgia 
robotica in ortopedia. La Clinica San Francesco oggi è una struttura privata accreditata con il 
Servizio Sanitario Nazionale, specializzata in ortopedia e traumatologia e sede del CORE – 
Centro di Ortopedia Robotica Europeo. Presente a Verona con due sedi, è in grado di offrire 
ai propri pazienti un’ampia gamma di servizi ambulatoriali, con visite specialistiche ed esami 
diagnostici mirati, e interventi chirurgici eseguiti con le più moderne e avanzate tecnologie 
del settore. All'interno della Clinica è inoltre accreditato un reparto di Day Surgery, sia 
ortopedico sia chirurgico ed un reparto di riabilitazione funzionale. La Clinica è altresì 
rinomata per la chirurgia plastica e ricostruttiva, rappresentando un polo di eccellenza 
nell'ambito della chirurgia senologica grazie alla presenza del Prof. Gino Rigotti, a cui si deve 
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l'introduzione, nel mondo, della tecnica di ricostruzione della mammella mediante 
autotrapianto di tessuto adiposo. La Clinica San Francesco di Verona eroga numerose 
prestazioni diagnostiche, anche strumentali, sia in regime di ricovero ordinario che 
ambulatoriale. I medici e il personale della Clinica lavorano ogni giorno per raggiungere livelli 
di efficienza e di eccellenza sempre più alti, senza mai trascurare l’importanza dei bisogni 
psicologici e sociali dei pazienti. L’attività formativa e un continuo aggiornamento in ambito 
medico sono alla base del successo di questa struttura clinica all’avanguardia, in cui 
collaborano tra loro medici e chirurghi specialisti altamente qualificati. La Clinica San 
Francesco nel 2019 è stata riconosciuta dalla Regione Veneto come “Struttura di riferimento 
per la chirurgia robotica ortopedica”. La Giunta Regionale del Veneto con deliberazione del 
14 maggio 2019 ha individuato la clinica veronese come struttura ospedaliera competente, 
specializzata e dedicata alla chirurgia robotica ortopedica. L’attribuzione di tale ruolo è 
avvenuto nell’ambito della riorganizzazione della rete ospedaliera regionale prevista dal 
Piano socio sanitario regionale 2019-2023.

STRUTTURA DI GOVERNO E ASSETTO SOCIETARIO

La mission della società è la creazione di valore per tutti i soggetti direttamente coinvolti 
nelle attività sociali: soci, clienti e dipendenti. Tale obiettivo è perseguito attraverso l’offerta 
di servizi e soluzioni che riteniamo essere in linea con le esigenze del mercato.
La struttura di governo societario è articolata su un modello organizzativo tradizionale e si 
compone dei seguenti organi:
▪ assemblea dei soci, organo che rappresenta l’interesse della generalità della compagine 
sociale e che ha il compito di prendere le decisioni più rilevanti per la vita della società, 
nominando il consiglio di amministrazione, approvando il bilancio e modificando lo statuto;
▪ consiglio di amministrazione, che opera per il tramite degli amministratori delegati;
▪ collegio sindacale;
▪ società di revisione.
Il consiglio di amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizzazione 
aziendale. Ad esso fanno capo le funzioni e le responsabilità degli indirizzi strategici ed 
organizzativi e detiene, entro l’ambito dell’oggetto sociale, tutti i poteri che per legge o per 
statuto non siano espressamente riservati all’assemblea e ciò al fine di provvedere 
all’amministrazione ordinaria e straordinaria della società.
Il collegio sindacale è composto da 3 sindaci effettivi e 2 supplenti, nominati dall’assemblea 
dei soci, che durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell’assemblea 
convocata per l’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio dalla carica.
Le responsabilità manageriali più alte all’interno della società sono attribuite al Presidente 
del Consiglio di Amministrazione ad alcuni Consiglieri Delegati e per procura notarile al 
Diretto Generale.
La società si è dotata di un sistema di controllo interno costituito da regole, procedure e 
struttura organizzativa volte a monitorare:
▪ l’efficienza ed efficacia dei processi aziendali;
▪ l’affidabilità dell’informazione finanziaria;
▪ il rispetto di leggi, regolamenti, statuto sociale e procedure interne;
▪ la salvaguardia del patrimonio aziendale

ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA’, DELL’ANDAMENTO E DEL 
RISULTATO DELLA GESTIONE
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Caratteristiche della società in generale

Descrizione contesto e risultati
Il lavoro del 2023 si è concentrato principalmente su di un incremento dei volumi del Fuori 
Regione grazie all’inserimento di nuove equipe di qualità e grazie ad un percorso intrapreso 
attraverso molteplici incontri con i nostri storici ortopedici incentivati ad un maggior 
impegno su questo fronte.
Altra importante area di attività su cui abbiamo dedicato molta attenzione è stata il privato 
assicurato. Il lavoro organizzativo in quest’area è stato ingente. Vogliamo essere punto di 
riferimento, per lo meno Regionale, per la gestione efficiente di tutti i Fondi Assicurativi. 
Abbiamo revisionato i processi in ottica lean (attività ancora in corso), abbiamo acquistato, 
come progetto pilota di GHC, il software eClaim (in dotazione a tutti i principali Gruppi 
sanitari privati che da anni danno priorità ed importanza a quest’area di attività), abbiamo 
iniziato un difficile e complesso percorso di formazione di tutti gli operatori, ma anche dei 
professionisti medici. I risultati si iniziano a vedere in quanto l’attività privata legata a Fondi 
ed Assicurazioni è in forte aumento. 
Se confrontiamo l’attività con il 2022, l’anno appena trascorso ha visto un incremento dei 
ricoveri. Le prestazioni ambulatoriali scendono di poco soprattutto a causa della chiusura di 
varie agende SSN. Abbiamo invece erogato molte prestazioni in più rispetto al 2022 lato 
privato, principalmente assicurato. 
Sinteticamente le attività che hanno permesso il raggiungimento dei risultati sopra esposti 
posso essere ricondotte a 3 aree specifiche: 
1) Attività Core della Clinica: ortopedia robotica e percorsi Privati e Fondi;
2) Digitalizzazione della Struttura e snellimento dei processi con l’obiettivo di eliminare 
alcune aree di inefficienza o di scarsa qualità individuate;
3) Attività no-Core, che avranno un ruolo strategico nel futuro soprattutto versante 
Privati Cardiologia; Riabilitazione; Visite Ortopediche; Punto Prelievi; Politiche per il 
Personale. 
Vi è stata inoltre un’importante spinta verso la digitalizzazione della Clinica ed il 
contestuale snellimento dei processi. Le principali attività portate avanti sono state:
- Nuovo sito di Clinica San Francesco;
- Implementazione Dossier Sanitario Elettronico;
- Mappatura processo per il nuovo sistema integrato per la self accettazione;
- Digitalizzazione delle agende di fisioterapia;
- Digitalizzazione Area Risorse Umane (Upgrade Forwkflow; Scheduling; Dossier 
Dipendente; Upgrade modulo compensi);
- Attivazione prenotazioni e pagamenti online.

Situazione generale della società
Il patrimonio netto, dato dalla somma del capitale sociale e delle riserve accantonate negli 
scorsi periodi, è pari a euro 4.233.694.

La struttura del capitale investito evidenzia una parte significativa composta da attivo 
circolante, dato che i valori immediatamente liquidi (cassa e banche) ammontano a euro 
388.457.
A ciò si deve aggiungere la presenza di crediti nei confronti della clientela per un totale di 
euro 6.840.239: la maggior parte di tale somma è considerata esigibile nell’arco di un 
esercizio.
Dal lato delle fonti di finanziamento si può evidenziare che il bilancio presenta un importo 
delle passività a breve termine pari a euro 14.040.179, rappresentate principalmente da 
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esposizione nei confronti dei fornitori per euro 6.242.636 e delle banche per euro 1.526.309 
.
Il capitale circolante netto, dato dalla differenza tra l’attivo circolante e il passivo a breve, 
risulta pari a euro -2.577.967 ed evidenzia un equilibrio tra impieghi a breve termine e debiti 
a breve termine. 

Escludendo dall’attivo circolante le rimanenze finali e le immobilizzazioni destinate alla 
vendita si ottiene un valore pari a euro 11.036.138. Se confrontiamo tale valore con il passivo 
a breve notiamo la buona struttura patrimoniale della società.

La situazione economica presenta aspetti positivi, anche se non di dimensione eclatante. 

Il fatturato complessivo ammonta a euro 37.116.806 evidenziando rispetto al precedente 
esercizio una variazione di euro 1.445.650.

Situazione economica, patrimoniale e finanziaria

Gli indicatori di risultato consentono di comprendere la situazione, l’andamento ed il 
risultato di gestione della società in epigrafe.
Gli indicatori di risultato presi in esame sono:

• indicatori finanziari;
• indicatori non finanziari.

Indicatori finanziari
Con il termine “indicatori finanziari” si intendono gli indicatori estrapolabili dalla contabilità 
ossia qualsiasi aggregato di informazioni sintetiche significative rappresentabile attraverso: 
un margine, un indice, un quoziente, estrapolabile dalla contabilità e utile a rappresentare le 
condizioni di equilibrio patrimoniale, finanziario, monetario ed economico dell’impresa.
Vengono di seguito fornite informazioni sull’analisi della redditività e sull’analisi 
patrimoniale-finanziaria.

Analisi della redditività
La tabella che segue propone il Conto economico riclassificato secondo il criterio della 
pertinenza gestionale ed evidenzia alcuni margini e risultati intermedi di reddito.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

Ricavi delle vendite 36.119.805
Produzione interna (0)
Altri ricavi e proventi 997.001
Valore della produzione operativa 37.116.806

Costi esterni operativi (20.858.424)
Valore aggiunto * 16.258.382
Costi del personale (8.217.105)
Oneri diversi di gestione tipici (1.733.943)
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Costo della produzione operativa (30.809.472)
Margine operativo lordo 6.307.334
Ammortamenti e accantonamenti (3.984.361)
Margine operativo netto 2.322.973
Risultato dell’area finanziaria (743.913)
Risultato corrente 1.579.060
Rettifiche di valore di attività finanziarie (0)
Componenti straordinari (0)
Risultato ante imposte 1.579.062
Imposte sul reddito (1.008.409)
Risultato netto 570.651

Indici economici
Nella tabella che segue si riepilogano alcuni dei principali indici economici utilizzati per 
misurare le prestazioni economiche:)

Descrizione indice 31/12/2023 31/12/2022

ROE - (Return on Equity) 13,48% 2,30%
ROI - (Return on Investment) 4,31% 2,73%
ROA – (Return on Assets) 3,52% 2,28%
ROS - (Return on Sales) 6,43% 4,43%

ROE - (Return on Equity)
L’indicatore di sintesi della redditività di un’impresa è il ROE ed è definito dal rapporto tra:

Risultato netto dell’esercizio
Mezzi propri

Rappresenta la remunerazione percentuale del capitale di pertinenza degli azionisti/soci 
(capitale proprio). E’ un indicatore della redditività complessiva dell’impresa, risultante 
dall’insieme delle gestioni caratteristica, accessoria, finanziaria e tributaria.

ROI - (Return on Investment)
Il ROI è definito dal rapporto tra:

Margine operativo netto
Capitale operativo investito

Rappresenta l’indicatore della redditività della gestione operativa: misura la capacità 
dell’azienda di generare profitti nell’attività di trasformazione degli input in output.

ROA - (Return on Assets)
Il ROA indica la capacità dell’impresa di ottenere un flusso di reddito dallo svolgimento della 
propria attività. E’ definito dal rapporto tra:
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Margine operativo netto
Totale attivo

ROS - (Return on Sales)
Il ROS è definito dal rapporto tra:

Margine operativo netto
Ricavi

E’ l’indicatore più utilizzato per analizzare la gestione operativa dell’entità o del settore e 
rappresenta l’incidenza percentuale del margine operativo netto sui ricavi. In sostanza indica 
l’incidenza dei principali fattori produttivi (materiali, personale, ammortamenti, altri costi) 
sul fatturato.

Analisi patrimoniale-finanziaria
Per verificare la capacità della società di far fronte ai propri impegni, è necessario esaminare 
la solidità e solvibilità finanziaria della stessa. A tal fine, è opportuno rileggere lo Stato 
Patrimoniale civilistico secondo una logica di tipo “finanziaria”. Di seguito viene riportato lo 
schema di Stato Patrimoniale riclassificato secondo criteri finanziari:

STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

Imm. immateriali 33.927.897 Capitale sociale 5.232.425
Imm. materiali 20.448.318 Riserve (998.731)
Imm. finanziarie 66.107
Attivo fisso 54.442.322 Mezzi propri 4.233.694

Magazzino 549.898
Liquidità differite 10.582.005
Liquidità immediate 388.457
Attivo corrente 11.520.360 Passività consolidate 47.688.809

Passività correnti 14.040.1799

Capitale investito 65.962.682
Capitale di 
finanziamento 65.962.682

Indicatori di solidità
L’analisi di solidità patrimoniale ha lo scopo di studiare la capacità della società di mantenere 
l’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine.
Tale capacità dipende da:

• modalità di finanziamento degli impieghi a medio-lungo termine;
• composizione delle fonti di finanziamento.
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Con riferimento al primo aspetto, considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve 
essere correlato “logicamente” al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad 
evidenziare tale correlazione sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2023 31/12/2022

Margine di struttura -50.208.628 -52.940.057
Autocopertura del capitale fisso 0,08 0,06
Capitale circolante netto di medio e lungo periodo -2.519.819 -2.272.269
Indice di copertura del capitale fisso 0,95 0,96

Il Margine di struttura è un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

Mezzi propri – Attivo fisso

L’ Autocopertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri
Attivo fisso

Il Capitale circolante netto di medio e lungo periodo è un indicatore di correlazione che si 
calcola con la differenza tra:

(Mezzi propri + Passività consolidate) – Attivo fisso

L’ Indice di copertura del capitale fisso si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Mezzi propri + Passività consolidate
Attivo fisso

Con riferimento alla composizione delle fonti di finanziamento, gli indicatori utili sono i 
seguenti:

Descrizione indice 31/12/2023 31/12/2022

Quoziente di indebitamento complessivo 14,58 17,61
Quoziente di indebitamento finanziario 12,47 15,17

Il Quoziente di indebitamento complessivo si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passività consolidate + Passività correnti
Mezzi propri

Il Quoziente di indebitamento finanziario si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Passività di finanziamento
Mezzi propri

Indicatori di solvibilità (o liquidità)
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Scopo dell’analisi di liquidità è quello di studiare la capacità della società di mantenere 
l’equilibrio finanziario nel breve, cioè di fronteggiare le uscite attese nel breve termine 
(passività correnti) con la liquidità esistente (liquidità immediate) e le entrate attese per il 
breve periodo (liquidità differite).
Considerando che il tempo di recupero degli impieghi deve essere correlato “logicamente” 
al tempo di recupero delle fonti, gli indicatori ritenuti utili ad evidenziare tale correlazione 
sono i seguenti:

Descrizione indice 31/12/2023 31/12/2022

Margine di disponibilità -2.519.819 -2.272.269
Quoziente di disponibilità 0,82 0,84
Margine di tesoreria -3.069.717 -2.801.867
Quoziente di tesoreria 0,78 0,80

Il Margine di disponibilità è un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

Attivo corrente – Passività correnti

Il Quoziente di disponibilità si calcola con il rapporto di correlazione tra:

Attivo corrente
Passività correnti

Il Margine di tesoreria è un indicatore di correlazione che si calcola con la differenza tra:

(Liquidità differite + Liquidità immediate) – Passività correnti

Il Quoziente di tesoreria si calcola con il rapporto di correlazione tra:

(Liquidità differite + Liquidità immediate)
Passività correnti

Rendiconto finanziario dei movimenti delle disponibilità liquide
Informazioni fondamentali per valutare la situazione finanziaria della società (comprese 
liquidità e solvibilità) sono fornite dal rendiconto finanziario. 
In ottemperanza al disposto degli artt. 2423 e 2425-ter del codice civile, il bilancio d’esercizio 
comprende il rendiconto finanziario nel quale sono presentate le variazioni, positive o 
negative, delle disponibilità liquide avvenute nel corso dell’esercizio corrente e dell’esercizio 
precedente

Indicatori non finanziari 
Gli indicatori di risultato non finanziari sono misure di carattere quantitativo, ma non 
monetario, che hanno l’obiettivo di analizzare più approfonditamente l’andamento della 
gestione mediante il monitoraggio dei fattori che influenzano i risultati economico-finanziari.   
Il principale vantaggio di questi indicatori rispetto a quelli finanziari è rappresentato dalla 
loro capacità di segnalare le tendenze dei risultati economico-finanziario, anche e 
soprattutto in una prospettiva di lungo periodo. 
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Contrariamente a quanto avviene per gli indicatori finanziari, per i quali esistono determinati 
parametri comunemente accettati dal mercato, si segnala che per gli indicatori non finanziari 
non esistono standard applicabili e regole precise nella scelta degli stessi; essi quindi sono 
stati scelti con riferimento alle caratteristiche dell’impresa e al tipo di business.SI è deciso 
quindi di ometterli dalla presene relazione. 

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

In questa parte della presente relazione, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2428 
del codice civile, i sottoscritti intendono rendere conto dei rischi, ossia quegli eventi atti a 
produrre effetti negativi in ordine al perseguimento degli obiettivi aziendali e che quindi 
ostacolano la creazione di valore.

Rischio di credito
Il rischio di credito rappresenta, in prima approssimazione, il rischio d’incorrere in perdite a 
causa dell’inadempienza o dell’insolvenza dei debitori. I crediti commerciali vantati dalla 
società riguardano principalmente strutture sanitarie pubbliche per le quali non si ritiene 
sussista un particolare rischio di insolvenza. Il valore contabile iscritto in bilancio esprime il 
valore di presumibile realizzo.

Rischio di liquidità
Il rischio di liquidità origina dalla probabilità d’incorrere nella difficoltà di adempiere 
puntualmente alle proprie obbligazioni. La Società gestisce e programma i flussi di cassa con 
conseguente riduzione dei rischi. Le disponibilità liquide sono costituite da giacenze di conto 
corrente bancario. Le condizioni economiche sono regolate a condizioni di mercato.

Rischio di tasso d’interesse
Il rischio di tasso d’interesse deriva dalle modifiche nei tassi d’interesse sul mercato.

Rischio operativo
Il rischio operativo esprime il rischio di passività derivanti dall’inadeguatezza o dal mancato 
funzionamento di procedure, risorse umane e sistemi interni come anche da eventi esterni. 
La Società si è dotata di una struttura organizzativa e di un sistema di gestione con procedure 
atte a prevenire ed eventualmente contenere i rischi relativi all’inadeguatezza della propria 
struttura al rispetto delle norme, nonché i rischi di errore e frode. L’andamento economico 
della Società dipende fortemente dalle politiche sanitarie della regione di appartenenza. 
Infatti la normativa è demandata a livello centrale all’ autonomia normativa di ciascuna 
Regione, che sulla base del “Piano Sanitario Nazionale”, adottato dal Governo su proposta 
del Ministero della Salute, redige il “Piano Sanitario Regionale” che rappresenta il piano 
strategico degli interventi per gli obiettivi di salute e il funzionamento dei servizi per 
soddisfare la popolazione regionale.

Responsabilità amministrativa D.Lgs. 231/2001
La Società si è dotata di un Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs 
231/2001 al fine di ottimizzare l'efficacia e la trasparenza nella gestione delle attività 
aziendali, integrato con le misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Informazioni relative alle relazioni con l’ambiente
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Il codice civile richiede che l’analisi della situazione e dell’andamento della gestione, oltre ad 
essere coerente con l’entità e la complessità degli affari della società, contenga anche “nella 
misura necessaria alla comprensione della situazione della società e dell’andamento e del 
risultato della gestione, gli indicatori di risultato finanziari e, se del caso, quelli non finanziari 
pertinenti all’attività specifica della società, comprese le informazioni attinenti all’ambiente 
e al personale” (art. 2428 c.2).
Come si evince dalla norma sopra riportata, il codice civile impone agli amministratori di 
valutare se le ulteriori informazioni sull’ambiente possano o meno contribuire alla 
comprensione della situazione della società.
L’organo amministrativo, alla luce delle sopra esposte premesse, ritiene di poter omettere le 
informazioni di cui trattasi in quanto non sono, al momento, significative e, pertanto, non si 
ritiene possano contribuire alla comprensione della situazione della società e del risultato 
della gestione. Dette informazioni saranno rese ogni qualvolta esisteranno concreti, tangibili 
e significativi impatti ambientali, tali da generare potenziali conseguenze patrimoniali e 
reddituali per la società 

Informazioni relative alle relazioni con il personale
Il clima aziendale si conferma buono e collaborativo. Si precisa che nel corso dell’anno non 
ci sono stati infortuni di durata medio/lunga, né malattie professionali denunciate. 

RICERCA E SVILUPPO
Nessuna attività particolare.

RAPPORTI CON IMPRESE DEL GRUPPO
La società è parte di un Gruppo di imprese di cui la capogruppo è la società Raffaele Garofalo 
& C. S.a.p.a. La Società è soggetta all’attività di direzione e coordinamento da parte di 
Garofalo Health S.p.A. I rapporti tra le società del Gruppo sono di natura commerciale e 
rientrano nella normale attività. Si rimanda alla nota integrativa per una migliore descrizione 
delle operazioni infragruppo La società Casa di Cura San Francesco S.r.l. non è tenuta alla 
redazione del bilancio consolidato, ai sensi dell'art. 27 del Decreto Legislativo 127/1991.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DELLE AZIONI O QUOTE 
DI SOCIETA' CONTROLLANTI POSSEDUTE ANCHE INDIRETTAMENTE E ACQUISTATE 

E/O ALIENATE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO
Artt. 2435-bis co. 7 e 2428, nn. 3, 4 codice civile

AZIONI O QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI

Trattandosi di una Società a responsabilità limitata non sono presenti azioni. Alla data di 
chiusura del bilancio e negli esercizi precedenti non si sono verificati acquisti di azioni o quote 
di società controllanti.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda il futuro della nostra azienda le attività che ci vedranno principalmente 
operativi nel corso del 2024 si possono sinteticamente riassumere in:
- Patient Journey Privato;
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- Piena implementazione eClaim;
- Piena implementazione Self Accettazione;
- Inserimento della totalità delle prestazioni prenotabili e pagabili online;
- Incremento quote Fuori Regione da parte dei nostri ortopedici storici;
- Inserimento di una nuova attività senologica ricostruttiva (non solamente tramite 
innesti adiposi);
- Primo approccio alla protesica di spalla con tecnica robotica MAKO.

SEDI SECONDARIE

La nostra società opera nella sede legale, dove risiedono anche gli uffici amministrativi e la 
sede dell'attività. La struttura, che può considerarsi come unica, è sita in Verona tra Via 
Monte Ortigara e Verona Via Santini.
Presso la sede di Via Monte Ortigara vengono erogati servizi ambulatoriali specialistici, di 
diagnostica, di riabilitazione e di chirurgia ortopedica e generale. La struttura può contare su 
77 posti letto per il ricovero e la cura in regime ordinario o di day surgery.
E’ presente un’unità locale in Verona Viale Venezia n. 123. Il Centro Diagnostico situato in 
Corso Venezia invece offre trattamenti fisioterapici, visite specialistiche e servizi di 
diagnostica. La struttura dispone anche di un servizio privato di fisioterapia, dotato di una 
palestra riabilitativa completamente attrezzata.

RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Per quanto riguarda la destinazione dell’utile di esercizio, gli amministratori ritengono di 
formulare una proposta basata sui seguenti punti:

• accantonamento del 5 % alla riserva legale per un importo pari a euro 28.533;
• a copertura delle perdite esercizi precedenti per euro 542.120.

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il bilancio 
chiuso al 31/12/2023 e la proposta di destinazione dell’utile sopra indicata. 

Vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso al 31/12/2023.

Luogo e data
VERONA, 23/02/2024

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il presidente  PERAZZINI PIERGIUSEPPE
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”Ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, si dichiara 

che il presente documento e' conforme all’originale depositato presso la 

societa'”.


